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麦肯锡全球基建倡议（GII）上海圆桌会：提升中国的建设效率 

2023 年 4 月 10 日 

过去 40 年，基础设施建设推动了中国经济的高增长。2022 年，建筑行业贡献了 7%的 GDP——而且投资

还将提速。中国三分之二的地区已宣布今年拟支出超过 1.8 万亿美元用作重大基建项目的投资。此外，

2023 年 3 月，一项衡量中国建筑施工活跃度的指数飙升到了 2012 年以来的最高水平。  

成本优势和高效的供应链向来是中国建筑企业交付国内项目的核心成功动因。但是，在交付国际项目时，

从中国企业身上并不是总能观察到这些优势。拓展中国的建设能力，进军全球市场，需要本土领军企业在

以下几方面取得有意义的进展：首先，要采纳数字化和人工智能（AI）技术；其次，要整合设计标准；再

次，要拥抱模块化的产业化；最后，要做到以客户为中心，实现质量上的一致性。  

2023 年 4 月 10 日，麦肯锡全球基建倡议（GII）主办了一场圆桌会，来自中国建筑及房地产行业的 40 多

位资深领导人出席了此次会议。此次活动对第 8届 GII 峰会上阐发的前沿洞见作出了总结，就全球最新的

行业趋势展开了专项讨论，梳理了中国在建筑领域的现有优势和机遇，还就拓展中国在国际市场的建筑能

力提出了若干抓手。  

此次圆桌会得出了可供行业考虑的 5项关键结论/行动： 

1. 行业必须升级其持久优势，以应对颠覆性挑战。中国的建筑行业在工期管控、成本管控及供应链管

理方面的表现曾经独步全球，完成了一批世界上最优秀的设计、采购和施工（EPC）项目。然而，

该行业现在却面临效率低下、人力短缺和施工成本持续上涨的问题。业界经常提及以下两个挑战：

一是建设国际项目时缺乏项目管理能力，二是对数字化工具利用不充分。   

2. 要对数字化/AI的优势形成长远的全局性展望。建筑行业对数字化和 AI 技术的采纳度已大幅落后于

制造业，原因不在于市面上没有此类技术，而在于传统建筑业的领军企业尚未充分拥抱这类创新成

果，并且缺乏对数字化/AI 转型进行投入的耐心和商业动机。调查显示，62%的参会者表示他们的

企业在部署关键的数据及分析类创新技术方面还处在“初级阶段”，其余企业也只是做了部分部

署。  如果只针对单个项目逐一配置预算，就做不到全面地审视部署数字化创新技术的投资回报率

（ROI）。  由于经济形势的变化和市场增长的放缓，领军企业在对数字化/AI 创新技术进行投入

时，必须从“一次性现金流”模式转型，采取长远的组合投资眼光。 

3. 要利用中国在成本和供应链上的本土优势提升全球竞争力，推动中国模块化/预制单元的产品化和

出口。全球建筑行业已经在探索一个标准化程度更高的方法来开展设计、采购、材料及设备制造、

供应链与物流以及现场装配方面的工作。中国建筑企业出色的产业化水平和制造成熟度让其非常适

合采用这个方法。一位领导人表示：“推行产业化并不只是为了实现产业化；最终的目的是要给客

户提供他们愿意为之付款的更好的产品和服务。”企业有机会在设计过程中尽早与海外客户合作，

就建设标准和施工方法达成共识，并整合中国的生态系统。 

4. 中国的设计和施工企业有机会优化其与国际市场进行互动的方式。国际市场要求的是质量、精确

性、安全和可持续性。而中国设计和施工领域的领军企业普遍表示其在满足此类预期方面面临诸多

挑战，例如，客户满意度较低、不够以客户为中心。中国建筑企业不仅需要考虑成本和效率，还需

要重新思考自身的价值主张。其中一项重要的服务是建筑项目的碳减排。领军企业应当为项目的各

个阶段量身打造可持续性措施，包括采取相关步骤，落实循环利用、脱碳材料和设计优化。  

https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/global-infrastructure-initiative/summit/sustainable-infrastructure-the-best-ideas-from-the-2022-gii-summit
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5. 要重点做好最佳实践的汇总编纂工作，确保可将其统一复制到各地区。项目业绩和交付质量的参差

不齐可能是影响中国建筑业在海外市场信誉的破坏性因素。每一个过度依赖“明星”项目经理的企

业都难以实现其先进经验的迭代、优化和规模化推广。实行本土化的管理不仅有助于企业进入高壁

垒的市场，也有助于实现企业发展的多元化。国际化的并购也可能带来挑战——若无统一的战略或

文化，人才往往会流失，因而企业必须确保就预期的成果和资源配置达成可靠的共识。中国建筑企

业应当系统化地梳理最佳实践和技能，确保能将其统一复制到各类项目和国家。 

 

 

 


